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O FUTURO CAMINHA
PARA O PASSADO

Edgar Morin

Para tentar compreender o que aconteceu, € preciso Ndo anestesiar a surpresa,
ndo ocultar acomplexidade, prosseguir interrogando o enigma.

N&o anestesiar a surpresa

A surpresa surge pelo slbito aparecimento da greve, quando o pais parecia
encontrar -se em estado de encefalograma linear. A surpresa também reside no fato de
uma greve de defesa de interesses corporativos ter conseguido grande popularidade
durante mais de duas semanas. E, uma vez atendidas as reivindicacbes nos servicos
publicos, 0 movimento contrao Plano Juppélter continuado.

Tanto adireita quanto aesguerda, procurase a compreensao no arsena de cada
ideologia, em vez de tentar encontrala no proprio acontecimento.

O discurso oficia acusa a falta de tato, os erros de comunicagdo, a auséncia de
explicagbes. A midia observa o abismo entre “a elite e o povo”, forma sutil de falar do
abismo entre os que mandam e os que obedecem.

Mas ha um outro abismo entre o pensamento politico e a realidade. E que o
pensamento tecnocratizou-se, limitando-se agestédo econdmica, eliminando tudo o que
ndo € quantificavel, vendo apenas objetos a tratar, ignorando as angustias e 0s
sofrimentos humanos. Além disso, a politica fossilizada rotiniza-se no diaa-dia, incapaz
de enfrentar a complexidade dos grandes problemas contemporaneos.

"Este artigo foi publicado no jornal parisiense Libération, em 19 de dezembro de 1995. Traduczo de CarlaEyler
Blunt.

" Edgar Morin é diretor de pesquisa no Centre Nationale de Recherches Sociales (Centro Nacional de Pesquisas
Sociais) - CNRS. Suas Ultimas obras publicadas foram Mes démons (Meus demdnios). Paris: Stock, 1994, eUne
année Sisyphe (Um ano Sisifo). Paris, Seuil, 1995.

! Plano geral de reforma do Estado francés, e da Previdéncia Social em particular, cujo nome deriva do primeiro-
ministro francés Alain Juppé, seu principal mentor. (N. do T.)
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O pensamento compartimentado produzido pelas universidades, pelas grandes
escolas e, evidentemente, pela ENA’, ndo consegue sSituar os problemas no seu
contexto. Chirac ja ignorara o contexto internacional, quando decidiu Mururoa.. Juppé
ndo considerou o contexto historico, social, humano no qual lancava sua reforma. As
decepcdes acumuladas pelo conjunto de medidas que vao minando pouco a pouco 0s
recursos orcamentérios, as angustias das demissdes suscitadas pelas “racionalizagdes’
ou préprivatizagbes das empresas publicas, tudo isto ndo era perceptivel por uma
inteligéncia cega que, muito segura de s mesma, cometeu o erro estratégico de atacar
simultaneamente todas as conquistas adquiridas. E depois, durante duas semanas, nada
pode fazer contra um movimento enraivecido pela intransigéncia e encorgjado pelas
concessoes.

N&o ocultar a complexidade

A complexidade estd, antes de tudo, no duplo caréter, aidenta e profundo, do
acontecimento. Este ndo teria ocorrido se ndo tivesse sido provocado por uma série de
medidas miopes, culminando num detonador tanto mais eficaz quanto a reforma da
previdéncia atingia o reduto instalado pela FO na Maquina®. A deflagracdo, porém, abriu
umabrecha pelaqual se projetou um formidavel descontentamento.

A complexidade reside também no duplo sentido dos acontecimentos. O primeiro
sentido é o de uma revolta localizada nos servigos publicos contra uma tripla ameaca:
contra as vantagens corporativas, contra a seguranca do presente ( 0 espectro das
privatizagGes ou racionalizagbes que significam demissdes) e contra a segurancga do
futuro ( as aposentadorias). O segundo sentido € o de um descontentamento popular
generalizado que exprimiu-se pela aprovacéo da greve durante duas semanas inteiras,
apesar das dificuldades fisicas e pecuniérias. A greve foi sentida ndo como expressao de
interesses corporativos, mas como expressao de uma exasperacdo geral, ndo tanto
como revolta contra situac@es profissionais, mas como revolta contra a situacéo global.

De repente, este sentido superava o carater corporativo,ainda que conservando-o,
e 0 Plano Juppé - compreendido ndo como salvagdo, mas como agravamento dos
encargos - tornou-se um dragdo mitolégico, ameacando a cada um e a todos, o que
garantiu a convergéncia entre grevistas e usuarios.

Enfim, dltimo aspecto da complexidade, o desencadeamento de um despertar por
uma paralisia. Com efeito, o eetrochoque que subitamente imobilizou todos os
transportes acordou um pais sonambulizado na rotina do ir-e-vir de casa parao trabal ho’.
O metrdé suspenso, o trabalho desrotinizado e o sono diminuido suscitaram,

A ENA -i.e, Ecole Nationale d’ Administration (Escola Nacional de Administracdo) - forma quadros para o
Estado francés. (N.do T.)

3Morin refere-se a Jacques Chirac, presidente francés, que decidiu, ano passado, realizar no atol de Mururoa, no
oceano Pacifico, uma série de testes nucleares, provocando protestos em todo o mundo. (N. do T.)

*A FO -i.e, Force Ouvriére (Forca Oper&ria) - € uma corrente sindical francesa que detém importantes posi¢des
na administracéo da previdénciasocial francesa (aMaquina). (N. do T.)

® A expressdo francesa para designar a rotina sem graca da vida mediocrizada é metro-boulot-dodo, ou seja,
metrd, 0 meio de transporte mais comum, boulot, giriaparadesignar o trabalho, edodo, outra giria para designar
0 sono rotineiro. Ou seja, arepeticéo didria de atos mecanizados pelarotina. (N.do T.)
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repentinamente, multiplas improvisacdes, solucBes engenhosas e solidariedades. O
despertar generalizado e multiplo da solidariedade, entre trabalhadores de um mesmo
centro ou oficina, entre estes trabalhadores, suas familias, seus amigos e vizinhos, e o
nascimento de comunicacdes e ajudas mutuas entre vizinhos de bairro ou de trabalho
mostram que a paraisia da greve provocou uma espécie de regeneracdo espontanea do
tecido socia e fez reencontrar a saide psiquica minima que comporta a abertura para o
outro. De repente, podemos ver até que ponto, na Situagdo dita normal, havia um
desligamento generalizado, o isolamento dos individuos, a rarefacdo das comunicagdes
afetivas fora das familias (e mesmo ai...), dos amigos mais chegados, doshistros’. Mas de
repente, igualmente, podemos compreender que a crise fez surgir uma grande fonte de
boa wvontade que, no estado dito normal de nossa sociedade, encontrase, segundo
padavras de Vaclav Havel’, “atomizada, intimidada, armadilhada, pardisada e
desamparada.”

A complexidade, enfim, estd no paradoxo de uma revolta ampla e profunda, mas
privada de futuro. Ela ndo propde nem transformacdo nem renovagdo, mas somente
salvaguardas. enquanto o governo de direita sO faa em reforma e estigmatiza o
conservadorismo dos que protestam, aesguerda ndo ha nenhuma proposta de futuro,
nem entre os sindicaos, nem entre seus aliados intelectuais e politicos. O Partido
Socialista ndo fala de socialismo, o Partido Comunista ndo fala de comunismo, até
mesmo os trotskistas falam apenas de “ensaio geral”, sem ousar a palavra revolugéo,
enguanto a maioria repete que é preciso ser competitivo, o que, em vez de estimular a
esperanca, agrava a ansiedade. Nao ha esperanca no futuro porgue vivemos um momento
em que a salvacao pelo socialismo e asalvacdo pela economialiberal nada significam.

O enigma

Entdo, como podemos interpretar uma revolta tdo profunda que nd&o produz uma
idéiadefuturo?

Num primeiro nivel de interpretagdo, o descontentamento pode ser explicado
como o resultado de uma acimulo de expectativas frustradas, remontando s desilusdes
do socialismo mitterrandiano’ até 3 das promessas chiraquianas de “reduzir a fratura
social”®, agravadas por tantas medidas suplementares, que, para equilibrar o orcamento
do Estado, aumentavam, de forma indiscriminada, impostos e contribui¢des.

Num nivel mais subterrdneo, ha, sem dulvida, a conjuncdo de trés crises. A
primeira é a crise do futuro. Desde meados dos anos 70, o mundo perdeu afé no carater
necessario e inelutavel do Progresso, ao mesmo tempo em que o Futuro tornava-se cada
vez maisincerto e inquietante.

®Os bistros sdo pequenos restaurantes franceses, onde existe um clima intimo, acolhedor, familiar. (N. do T.)

" Escritor e antigo dissidente do socialismo real, Vaclav Havel é o atual presidente da Republica Tcheca. ( N. do
T)

8 Termo derivado de Francois Mitterand, politico socialista, morto em janeiro de 1996, depois de exercer a
presidéncia da Franca durante dois mandatos consecutivos de sete anos (1981-1995). (N. do T.)

*Este sl ogan de critica & desigualdades sociais observadas na Franga foi o principal mote da campanha que
levou Jacques Chirac apresidénciado paisem 1995. (N. do T.)
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A segunda crise resulta da aceleracdo e da ampliagdo da transicdo para a
mundiaizacdo tecno-econbmica. Depois que experimentou as mais profundas
transformacfes de sua histéria, suprimindo a industria tradicional e a cultura rura
multisecular, num @nério de prosperidade, o pais vive hoje, num cendrio de semi-
recessdo, desemprego e miséria moral, a ndo menos formidavel transformacéo de uma
adaptacdo ao mercado mundial em estado de caos.

A terceira € uma crise de civilizagdo gque se estende e se aprofunda surdamente
pelo desenvolvimento de males produzidos pelo avesso da individualizacdo, pelo avesso
da tecnizagdo, pelo avesso da monetarizagdo, pelo avesso do crescimento. O
individualismo revela cada vez mais seu avesso, que sao 0 crescimento das soliddes e a
perda das solidariedades tradicionais. O avesso da monetarizacdo é a necessidade de
somas crescentes de dinheiro para apenas sobreviver, e a retracéo da parte do servigo
gratuito, da doacdo, isto € da amizade e da fraternidade. O avesso da tecnizacédo € a
invasdo de setores cada vez mais amplos da vida quotidiana pela l6gica da maquina
artificial, que nela introduz sua organizagdo mecanica, especializada, cronometrada, e
substitui as comunicagbes pessoapessoa pela relacdo andnima. O avesso do
crescimento econdmico sdo as deterioracfes na qualidade da vida, pelo sacrificio de
tudo o que ndo obedece aldgica da competicdo. Assim, um mal estar instalou-se no
avesso da civilizacdo do bem-estar.

E a conjuncdo da perda do futuro, da mundiaizacio acelerada e da crise de
civilizago que fez fermentar tantas angustias nos subsolos mentais e sociais.

Certamente, tudo isto poderia ter permanecido subterréneo. A Franca
desmoronou acidentalmente, mas de forma significativa. Desmoronou néo apenas pela
desaceleracdo do crescimento econdmico, pelo desemprego, pela fratura social, mas
também pela supercompetitividade observada na mundializacéo crescente da economia
francesa. Desmoronou pela cegueira das €lites enarco-tecnocréticas™’ e pela
fossilizacdo generalizada de uma politica reduzida ao econémico.

O recuo para o passado e o caminho do futuro

Chegase, assim, atragica constatacdo de ver um movimento que, nascido da
ausénciade futuro, encontrase por isso mesmo privado de futuro.

Enguanto a maioria dos paises reage acrise do futuro e amundializagdo tecno-
econdmica com o retorno ao passado étnico-religioso, a Franca popular de hoje reage
com um recuo, ndo nacionalista xenofobo-racista, mas centrado em formas tradicionais
de protesto e numa identidade republicana que leva em seus genes idéias universais.
Reage também mais obscuramente, para sadvaguardar a arte de viver, uma certa
convivialidade, uma civilizagdo. O futuro, talvez, estgja vindo, mas toma o caminho do
passado.

Como preservar a heranca do passado e abrir um futuro? Seria preciso uma
politica que, embora certamente ndo colocasse a economia entre parénteses, se
desligasse do economismo. Seria necess&rio repensar as reformas como as da
previdéncia, que deve se adaptar & condicbes demograficas e & exigéncias

ReferénciaaENA, que forma administradores tecnocratas (cf. nota 2). (N. do T.)
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orcamentarias; seria preciso, mais amplamente, propor uma politica de desaceleracéo e
de regulacdo na formidavel transicdo a mundializacdo tecno-econémica. Uma politica
desse tipo careceria, de um lado, de um acordo europeu parainscrever a desaceleracéo e
a regulacéo numa vontade politica comum, e, de outro lado, de um acordo mundial para
criar um conselho de seguranca econdmica que se oporia & destruicdes culturais e
humanas provocadas pela avalanche tecno-econémica. Em outras palavras, sd se pode
lutar contra uma mundializacdo mecanica e anonimizante com uma mundializacéo de
cooperacdo e de compreensdo mutuas. Enfim, seria preciso elaborar uma politica capaz
de responder aos gigantescos desafios de nosso tempo. Sera que ndo que poderiavir da
Franca, que vive téo intensamente a crise do fim de século, o que chamo de uma politica
de civilizagdo? Tudo isto evidentemente ndo pode ser resolvido no imediato. Trata-se de
abrir o caminho para uma politica histérica de longo folego, que faria retornar a
esperanca
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