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Negdcio e capitalismo, riqueza e
acumulagdo
Os negociantes de Lisboa (1750-15820)"

Jorge M. Pedreira™

Nas narrativas do desenvolvimento do capitalismo mundial durante o
século XVIII, o império portugués, praticamente reduzido ao scu cixo atlan-
tico, divisa-se apenas em segundo plano, integrando-se na nova ordem
econémica internacional em formagio (na economia-mundo, se seguirmos
Wallerstein e Braudel') de um modo dependente ou periférico, providencian-
do recursos — metais amoeddveis, matérias-primas, fontes de acumulagio —
que favoreceram o progresso de um pequeno nicleo de regides da Europa,
da Inglaterra em particular, em direcg¢@o ao crescimento econémico moder-
no e ao capitalismo industrial. O complexo luso-brasileiro — na verdade um
complexo mais vasto, pois que mantinha importantes vinculos com a Africa,
mas também com a Asia — surge nestes relatos como um mundo atrasado, onde
predominam ainda formas arcaicas de ac¢io econémica e onde a racionalida-
de capitalista pouco penetrou; um mundo, enfim, incapaz de tirar proveito

" Artigo recebido em juonho de 2003 e aceito para publicagdo em agasfo de 2003.
" Professor do Instituto de Sociologia Histérica da Universidade Nova de Lisboa.

! Fernand Braudel, Civilisation matérielle, économie et capitalisme, XV-XVIII* siécles, vol. 11, Le
temps du monde, Paris, 1979; Immanuel Wallerstein, The Modern World-System, 3 vols., Nova
lorque, 1974-1979.
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das riquezas naturais disponiveis ou até das produzidas, girando na é6rbita da
primeira poténcia comercial e maritima do tempo, a Inglaterra.

Esta posi¢do no espago econémico internacional encontraria como cor-
respondéncia nas configuragdes sociais a debilidade da “burguesia” mercan-
til, tanto na metrépole como nas colénias. Uma tal debilidade consubstan-
ciava-se na exiguidade dos seus efectivos e na sua correlativa incapacidade
de afirmagdo sécio-politica, mas também nas suas atitudes e modos de com-
portamento. Os “burgueses”, pouco numerosos, com escassa e efémera in-
fluéncia sobre os governos, mas buscando sempre a sua protec¢do contra a
concorréncia, seriam adeptos dos privilégios e dos monopélios 2 sombra dos
quais podiam fazer lucros mais elevados e mais faceis. Conservadores, temen-
do orisco, ndo se aventuravam em especulagdes arrojadas e atuavam frequen-
temente como simples agentes ou comissirios dos negociantes estrangeiros.
Ao investimento produtivo, designadamente na inddstria, prefeririam a pro-
priedade da terra — que lhes proporcionava um estatuto e um estilo de vida
mais proximo da alta nobreza — preparando um precoce abandono dos negoé-
cios, ocupagdo que nio lhes permitia granjear o prestigio ou o reconhecimento
social a que aspiravam. A “trai¢do da burguesia” de que falava Braudel, ten-
do como horizonte o mundo mediterrianico de finais do século XVI, aplicar-
se-lhes-ia plenamente. Assim, a sua fraqueza era nio apenas efeito, mas tam-
bém causa da posi¢io menor que o império portugués ocupava na economia
internacional.

Ainda que se admitam algumas variagdes conjunturais — nomeadamente
um avango “burgués” sob o governo de Pombal — esta imagem tornou-se de
tal modo corrente na historiografia que adquiriu um grau de verosimilhanca
que parece dispensar qualquer demonstracio. Convém, no entanto, ir além
de evidéncias aparentes. Da posi¢do do império portugués no século XVIII,
parcialmente integrado num sistema econémico internacional do qual ndo
comanda o metabolismo, e do conhecimento dos limites do seu desenvolvi-
mento posterior, ndo pode deduzir-se, teleologicamente e sem mais investi-
gacdo, uma caracterizagao das suas estruturas e dos seus agentes sociais como
um negativo de um tipo ideal capitalista, que ndo corresponde ao de nenhu-
ma sociedade do tempo, nem mesmo da Inglaterra.

Impde-se, poristo, uma investigagdio, numa perspectiva comparada, dos
modos de recrutamento e reproducio dos agentes sociais que animavam a
circulagdo econémica do império — os negociantes de grosso trato em primei-
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ro lugar — das suas atitudes e formas de ac¢do. Alguns ensaios tém jid apresen-
tado importantes contributos para o seu conhecimento.? Neste estudo, pros-
seguindo trabalhos anteriores,® tomaremos como objecto os niveis de rique-
za, a composicio da fortuna, as modalidades de formagio e acumulac¢ao do
capital e os padrdes de investimento dos homens de negéeio de Lisboa. Sera
possivel, deste modo, surpreender a natureza da sua ac¢io econdémica € ava-
liar o alcance (o que equivale a dizer também os limites) das relagdes entre
os negdcios que prosseguiam e o desenvolvimento do capitalismo. Um capi-
talismo mercantil que, apesar da doutrinagio de Adam Smith, pouco tinha
ainda de /aissex-faire, continuando, ao invés, por toda a parte incrustado no
mercantilismo.

1. Niveis de riqueza e composigdo do patrimonio

Na segunda metade do século XVIII, constituiu-se em Portugal, e
particularmente em Lisboa, um corpo diferenciado de homens de negdbcio,
isto ¢, de comerciantes de grosso trato particularmente empenhados no tra-
fego a longa distdncia e nas operagdes financeiras associadas aos contratos com
a coroa (de cobranca de impostos ¢ direitos ou de concessdo de monopdlios
régios). Em boa parte, a formagio deste grupo € o efeito premeditado da
politica seguida pelo Marqués de Pombal, no sentido de concentrar nas maos
de agentes nacionais o comércio activo de Portugal com o Brasil e as nagges
estrangeiras. A criagdo de um novo organismo, 40 Mesmo tempo representa-
tivo e regulador —a Junta do Comércio —a defini¢do de requisitos de entrada
na profissdo (como a obrigatoriedade da matricula), a atribuiggo de privilé-

2 Catherine Lugar, The Merchant Community of Salvador, Bahia, 1780-1830, Ann Arbor, 1980;
Era Flory, Bahian Society in the Mid-Colonial Period.: the sugar planters, fobacco growers, merchants,
and artisans of Salvador and the Reconcavo, 1680-1725, Texas University, Austin, 1976; William
Michael Donovan, Commercial Enterprise and Luso-Braxilian Soctety durring the Brazilian Gold
Rush: The mercantile house of Francisco Pinheiro and the Lisbon 1o Brazil trade, 16095-1750, UMI,
Johns Hopkins University, 1991; Jodo Lufs Ribeiro Fragoso, Homens de Grossa Aventura: acu-
mulagdo e hierarquia na praga mercantil do Rio de Janeiro (1790-1830), Rio de Janeiro, 199Z;
Manolo Florentino, Em Costas Negras. Uma histiria do trdfego de escravos entre a Africa e o Rio de
Janeiro (séculos XVIIT e XIX), Sdo Paulo, 1997; Jodo Luis Ribeiro Fragoso ¢ Manolo Florentino,
O Arcaismeo como Projeto, Rio de Janeiro, 1996,

———

5 Os Homens de Negdcio da Praca de Lisboa, de Pombal ao Vintismo (1755-1820). Diferencagdo, re-
produgdo e identificagdo de um grupo social, dissertagio de doutoramento em Sociologia, mimeo.,
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas, Lisboa, 1995, e “Tratos contratos: actividades,
interesses ¢ orientacdes dos investimentos dos negociantes da praga de Lisboa (1 755-1822)",
Andlise Social, vol. xxxi (136-137), 1996, pp. 355-379.
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gios de cardcter fiscal e simbdlico e a identificagio dos homens de negécio
como destinatdrios de medidas legislativas foram disposicdes que contribui-
ram de forma decisiva para a consolida¢io deste corpo mercantil.

Ao identificar e comentar as intengdes de Pombal — de fazer dos co-
merciantes nacionais os importadores e os agentes grossistas dos géneros
estrangeiros ¢ da exportagao dos vinhos — 0 enviado inglés em Portugal mos-
trava-se céptico quanto as suas possibilidades de éxito, na medida em que os
stibditos portugueses nio teriam fundos suficientes para prosseguir os negé-
cios por conta prépria, sendo os comerciantes estrangeiros obrigados a con-
ceder-lhes crédito, as vezes por longos periodos.*

A insuficiéncia dos capitais dos homens de negécio, segundo o diplo-
mata inglés, pareceria indicar niveis de riqueza comparativamente médicos.
Contudo, na sociedade portuguesa do tempo, era corrente a imagem de opu-
l1&€ncia do corpo de comércio, que tanto servia para enaltecer as suas faculda-
des e a sua capacidade de auxiliar o Estado como para denunciar a sua ambi-
¢do e cupidez. Para dar apenas um exemplo, o futuro ministro do governo
liberal de D. Pedro, Mouzinho da Silveira, falava, anos mais tarde, da classe
do comércio, “cujo luxo sustentava Lisboa”.® Esta imagem ptblica de rique-
za encontrard algum fundamento nas proporg¢des efectivas das fortunas dos
homens de negécio?

Embora o conhecimento da reparti¢io do patriménio e do rendimento
no Portugal da época seja ainda escasso, os clementos disponiveis confirmam
a importincia, pelo menos relativa, das fortunas dos negociantes. Em dois
estudos que investigaram a distribui¢io da riqueza na cidade de Lisboa, ex-
plorando séries de inventarios post-mortem, a riqueza dos homens de negécio
sobressai de forma clara. No primeiro, baseado numa amostra de 255 casos
referentes a diferentes meios sociais e as mais diversas ocupacdes, obteve-se
o valor médio de 7 contos de réis para os patriménios observados. Acima deste
limiar ficavam apenas 43 casos (ou 16,8%), dos quais 35 eram comerciantes,
na maioria homens de negécio. No segundo estudo, que parte de uma série

*Hay ao Earl of Egremont, 18 de Marco de 1763, Public Record Office (Londres), State Papers,
SP 89/58, fs. 116-118.

5 Qbras, vol. 1, Estudos e Manuscritos, Lisboa, 1989, p. 875.

¢ Nuno L. Madureira, Jnventdrios. Aspectos do consumo e da vida material em Lisboa em finais do
Antigo Regime, dissertagio de mestrado, mimeo., Faculdade de Ciéncias Sociais ¢ Humanas,
Lisboa, 1989, pp. 61, 31 e 49,
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de 213 inventarios, achou-se um valor médio superior, de 12 contos de réis,
mas apenas 29 fortunas acima de 20 contos. Os negociantes representavam
55% destes casos e a totalidade dos patriménios avaliados em mais de 160
contos. A sua fortuna média (mais de 49 contos) correspondia a mais do do-
bro da de qualquer outra categoria socioprofissional e a mais do quadruplo
da de um grupo de elite, como os desembargadores.”

Em estudo anterior, pudemos apurar que, ao findar o século XVIII,
embora a maior parte dos negociantes tivessem patriménios avaliados entre
20 ¢ 50 contos, uma fortuna na ordem da centena de contos de réis nada ti-
nha de excepcional, chegando os mais ricos a aproximar-se dos mil contos.
Com tal opuléncia, nem a aristocracia conseguia competir. E certo que a
importancia da institui¢io de vinculos para perpetuagio das linhagens da
primeira nobreza torna muito dificil avaliar os seus activos. Contudo, mesmo
tendo em atencio esta particularidade e procedendo, por isto, a uma extra-
polaciio dos rendimentos de casas aristocrdticas para o seu patrimoénio a par-
tir da taxa de juro legal, pode verificar-se que, em média, estas casas eram
mais ricas do que os negociantes. Contudo, as suas fortunas apenas ombrea-
vam com as dos homens de negécios mais abastados e ficavam longe das dos
magnates do negécio, a quem ndo podiam certamente disputar a capacidade
de enriquecimento e acumulagdo. Em consequéncia, o rendimento agrega-
do do corpo mercantil de Lisboa seria francamente mais importante, de um
ponto de vista econémico, do que as rendas da aristocracia.

Deste modo, a comparagio da riqueza dos homens de negécio de Lis-
boa com a de outros grupos sociais portugueses é-lhes sempre favordvel.
Convém agora alargar o paralelo a outras comunidades mercantis, o que serd
certamente mais esclarecedor quanto aos seus cabedais e as suas efectivas
faculdades econdémicas. Dos resultados desta anélise comparativa,® pode con-
cluir-se que estas faculdades eram semelhantes, quando ndo superiores, as
dos corpos de comércio de outros grandes portos europeus, tais como Nantes,
I.a Rochelle, Bordéus ou Cédis, e ndo ficavam nada a dever as dos comer-
ciantes estrangeiros estabelecidos na capital portuguesa. Os mais ricos, en-
rre 0s nacionais, seriam muito abastados em qualquer uma destas pragas in-
rernacionais, ¢ sé em Londres poderiam sentir-se um tanto diminuidos. Na

"Manuela Rocha, Crédito Privado num Contexto Urbano Lisboa, 1770-1830, dissertagdo de dou-
toramento, mimeo., Instituto Universitario Europeu, 1996, pp. 103-114.

“ Veja-se Jorge M. Pedreira, Os Homens de Negicio da Praga de Lisboa, op. cit., pp. 300-303.
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capital comercial e financeira do Ocidente, mas nio nos outros portos ingle-
ses (nos chamados ouzports, como Liverpool ou Bristol), as fortunas eram cla-
ramente mais elevadas, mas, mesmo assim, como em Lisboa, eram raras as
que ultrapassavam os 200 ou 300 contos de réis.’

A reparti¢ao dos recursos dos negociantes era muito desigual em todas
as pragas mercantis ¢, em Lisboa, esta desigualdade era provavelmente ain-
da mais pronunciada. Uns vinte homens de negécio, ou cerca de 5% dos
efectivos, monopolizavam mais de 30% da riqueza e dos rendimentos e o0s
20% mais ricos concentravam 60% dos recursos do corpo mercantil. Também
nos principais portos do Brasil, e em especial no Rio de Janeiro, encontramos
negociantes opulentos, que ombreavam com os de Lisboa — de resto, alguns,
como muitos outros, vinham depois instalar-se em Lisboa — mas o seu nu-
mero era muito limitado.!

Riqueza e capital ndo significavam porém a mesma coisa. Como assi-
nalou Richard Grassby, mais do que a dimens@o da fortuna, é a sua composi-
¢do que 1dentifica os negociantes e os financeiros.!! As dividas activas — cré-
ditos comerciais € empréstimos hipotecirios — os szocks de mercadorias ¢ as
aplicacbes financeiras (ac¢des de companhias e titulos de divida ptblica)
constituiam a parte essencial dos seus patriménios, em que as propriedades
fundidrias, rdsticas ou urbanas, embora sempre presentes, desempenhavam
um papel nitidamente secunddrio. A parte dos artigos domésticos, das jéias e
dos metais preciosos era por sua vez reduzidissima.!?

A matriz da fortuna dos negociantes encontra-se, por toda a parte, em
Londres como em Bordéus, em Cddis ou Valéncia, nos elementos constituin-
tes do capital mercantil. Isto mesmo se verifica também na praca de Lisboa.
A caracterizagdo da estrutura patrimonial evidencia desde logo o cardcter deci-

? Peter Earle, The Making of the English Middle Class. Business, society and family life in London
1660-1730, Londres, 1989, pp. 35-36, 109; Nicholas Rogers, “Money, land and lineage: the
big bourgeoisie of Hanoverian London”, Socia/ History, vol. 4 (3), 1979, pp. 440-41; Jacob M.
Price, Capital and Credit in British Overseas Trade: the view from the Chesapeake 1700-1776,
Cambridge, Mass., 1980, pp. 25-27; David Hancock, Cizizens of the World. London Merchants
and the Integration of the British Atlantic Community, Cambridge, 1995.

19 Jodo Luis Ribeiro Fragoso, Homens de Grossa Aventura [...], op. cit., pp. 182-261-62; Manolo
Florentino, Em Costas Negras [...], pp. 183-194.

" Richard Grassby, “English merchant capitalism in the late seventeenth century. The
composition of business fortunes”, Pass and Present, 1970 (46), p. 87.

12 Idem, ibidem, pp. 90-94, e P. Earle, The Making of the English Middle Class, op. cit., pp. 121,
152-57.
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sivo das componentes directamente associadas ao negdcio: em geral, mais de
metade das fortunas era composta por dividas activas de diferentes nature-
zas — créditos comerciais, empréstimos, rendas em atraso — que procediam
do desenvolvimento da actividade comercial e financeira ou dos investimentos
antes realizados (quadro 1).

Quadro 1. Composicdo do Patrimonio

Componentes valor mediano valor médio %

Dividas activas® 22.521,274 56.926,541 52,20
Bens de raiz¥ _ 7.788,949 19.199,104 17,61
Dinheiro' 1.133,565 12.499,230 11,46
Apdlices e titulos'® 524,111 10.082,283 9,25
Mercadorias e géneros' 80,812 5.660,388 5,19
Ouro e prata'® 1.025,742 1.657,655 1,52
Recheio da casa'™® 1.340,815 1.484,924 1,36
Capital fixo™ —_ 1.388,546 1,27
Escravos, carruagens e animais® 46,818 | 145,928 0,13
Dividas passivas l -3.377,857 -18.275,486 -16,76
Patrimoénio iliquido ' 49.443,497 109.045,655 100,00
Patriménio liquido? 43.574,371 90.770,170 83,24

@ total de créditos a receber, incluindo saldos por liquidagdo de sociedades;

® propriedades e direitos dominiais urbanos e risticos;

© dinheiro em caixa;

@ acedes das companhias, padrdes de juro e apdlices de empréstimos nacionais € estrangeiros;
© mercadorias em armazém e na alfindega e produtos das préprias propriedades;

® objectos de ouro e prata ¢ joias;

® mobilidrio, roupa pessoal e de casa, louga, objectos de metal, relégios, imagens e louga de
adega;

M capital investido em navios e fdbricas;
© escravos, carruagens, seges, carros, animais de tracgdo e gado;

% fortuna iliquida a que foram deduzidas as dividas passivas valores em milhares de réis a
precos de 1790; percentagens relativas aos patriménios iliquidos.

Fontes: ANTT, Inventérios orfanolégicos de 70 negociantes (1759-1827)

Eram as componentes do capital mercantil que verdadeiramente deter-
minavam o valor dos patriménios € que, por isto, graduavam a capacidade
econdmica dos negociantes, modelando a pronunciada hierarquia interna do
corpo mercantil. A amplitude da variagcdo do conjunto destas componentes —

43



Jorge M. Pedreira Dossié

créditos, mercadorias e capitais fixos — é nitidamente mais importante do que
a do somatério das outras categorias de activos. Embora a configuragio dos
patriménios conservasse as suas caracteristicas fundamentais em todos 0s
escaldes de riqueza, a diferenciacao das faculdades pecunidrias nfo deixa de
introduzir algumas adaptacdes neste figurino geral. Assim, a parte que cabe
aos bens de raiz reduz-se sensivelmente nas fortunas acima da média: cerca
de 15%, quando € de 20-25% nas inferiores a média. Do mesmo modo, a quota
dos artigos domésticos e de uso pessoal e dos objectos de ouro e prata é mais
elevada entre os negociantes menos abastados (quadro 2), o que equivale a
dizer que a distdncia entre ricos ¢ remediados é menor naqueles tipos de
activos que marcam o nivel de vida e o padrdo de consumo, do que naqueles
que definem a extensdo do capital de operacio.

O nivel de vida dos negociantes, tal como é traduzido pelo seu patri-
monio, caracterizava-se pelo conforto e pela dignidade, mas também por um
claro comedimento na ostentagdo. Este conforto — para os padroes da época
— e até€ algum luxo, que podemos encontrar entre 0s mais ricos, ndo lhes exi-
giam qualquer sacrificio. Bens como jéias e metais preciosos, méveis e arti-
gos domésticos, escravos, carruagens ¢ cavalos representavam uma fraccio
menor dos patriménios, por junto, menos de 5% em média e, em geral, ainda
menos. Se as suas residéncias ndo eram mais faustosas, ndo era porque nio
pudessem suportar os encargos correspondentes mas porque os julgavam
desnecessdrios. Maiores despesas sumptudrias seriam supérfluas e porven-
tura até prejudiciais, nfo tanto porque diminuissem sensivelmente os cabe-
dais empatados no giro dos negécios, mas porque a comunidade mercantil
apreciava a moderacdo no consumo e olhava com desconfianca os excessos
do luxo, que eram, alids, um dos critérios pelos quais se avaliava a boa ou a
md fé de uma faléncia. O luxo devia, portanto, ser reservado aos muito ricos,
de quem se conheciam as inesgotdveis faculdades financeiras. Aos outros,
restava administrar o equilibrio entre a vontade de reconhecimento social e
o crédito na praca e era este equilibrio que orientava, afinal, o seu padrido de
vida.

2. Interesses, investimentos e formas de acumulacido

Se era o grosso trato que especificamente qualificava a ocupacio dos
homens de negécio, eles desenvolviam empreendimentos das mais diversas
espécies. O que melhor caracteriza a sua actividade é precisamente a plura-
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lidade destes empreendimentos, do comércio i navegac¢do, dos seguros ao
crédito, das manufacturas aos bens de raiz, da arrematacdo de contratos e
monopolios régios ao arrendamento de comendas e propriedades, das accoes
das companbhias aos titulos da divida publica.

Nem sempre a gama dos interesses e das actividades era tio variada.
Havia os que elegiam um certo tipo de trifego, um produto, uma regido, uma
forma de investimento, mas, mesmo nestes casos, a preferéncia ndo dava lugar
auma verdadeira especializagdo. Efectivamente, este padrio nio singularizava
o circulo mais restrito da elite mercantil, sendo também seguido pelos nego-
ciantes de recursos medianos e até inferiores. Nio faz sentido, por isto, em-
preender a elaboragdo de uma tipologia que tome por critério a natureza dos
seus interesses. Se havia, no entanto, uma actividade que podia introduzir
uma certa diferenciagdo entre eles era a arrematagio da cobranca de rendas
publicas e da exploragéio de bens e monopélios régios, que, em grande parte,
o Estado continuava a adjudicar, por contrato, a particulares.

2.1. Contratos régios e crédito pitblico

Na arrematag@o dos contratos régios, os homens de negécio de Lisboa
ndo estavam sozinhos. Comecrciantes de outras cidades, para além de notd-
veis locais, funciondrios e mercadores, para nio falar dos negociantes estran-
geiros, participavam também neste negécio. Entre mais de 600 pessoas que
figuram, individualmente ou enquanto membros de sociedades, como inte-
ressadas nos contratos adjudicados no Conselho da Fazenda e no Conselho
Ultramarino, entre 1750 e 1825, os elementos da praca de Lisboa sdo apenas
um pouco mais da terga parte.”* No entanto, a sua contribui¢do nio pode ser
de modo algum subestimada: estdo presentes em 61,2% dos contratos (que
equivalem a 87% dos rendimentos arrematados) e os contratos em que figu-
ram como primeiros titulares representam 74,3% das receitas para o Estado.
A sua preponderancia nos contratos de valor superior é ainda mais expres-
siva ¢ acentua-se ao longo da segunda metade do século XVIII. De facto, entre
os grandes contratos, s6 escapavam ao seu controlo os respeitantes 3 Alfan-
dega do Porto — em que, no entanto, também participavam — ou a direitos
impostos no Brasil, que, apesar de tudo, chegaram a dominar.

Embora os negécios com o Estado nem sempre fossem os mais segu-
ros e proveitosos — e os fornecedores das institui¢ces ptblicas tinham frequen-

¥ Sdo, no rortal, 664 contratos, em cuja arrematacio participaram, como um dos sete sécios
principais, 610 pessoas, sendo 205 negociantes da praca de Lisboa.
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tes razbes de queixa — os grandes contratos formavam, em geral, um podero-
so mecanismo de acumulacdo. Na prépria época, era voz corrente que propor-
cionavam “infaliveis, exorbitantes ganhos”, para usar a expressio do Conde
de Resende, vice-rei do Brasil.' O préprio presidente do Real Erdrio, o mi-
nistro D. Rodrigo de Sousa Coutinho, denunciava energicamente os
“contratadores que se enriquecem 2 custa do Estado”.’”> E Manuel Luis da
Veiga, autor de um manual para os comerciantes, falava de 40 ou 50 homens
de negdcio que haviam enriquecido mais do que os outros, embora nio se
distinguissem por mais aplica¢do no estudo da ciéncia mercantil.’® Os con-
tratos eram, portanto, apontados como um meio ficil, mas a poucos acessi-
vel, de enriquecimento e de influéncia.!”

Nio € possivel estimar com rigor 0 montante ou a taxa de lucros dos
contratos. O Gnico caso em que possuimos informacio directa dos avancos
que ficaram aos adjudicatdrios € o do contrato do pescado seco de Lisboa,
que produziu, entre 1767 ¢ 1772, um ganho liquido anual de cerca de 20%.1%
Existem, porém, outras indica¢des indirectas. Por um lado, a brusca eleva-
¢ao do valor das prestagdes anuais, pagas ao Estado, que atinge diversos con-
tratos nos finais do século XVIII e comecos do XIX, e que, pelas suas propor-
¢oes (entre 30 € 60%), ndo pode atribuir-se simplesmente 4 escalada dos pre-
cos, permite ter uma ideia da ordem de grandeza dos lucros. Por outro lado,
conhecem-se estimativas coevas apresentadas por agentes autorizados da
¢poca. Domingos Vandelli, o destacado académico e economista, em memé-
ria sobre os meios de baixar os tributos, avangou uma estimativa dos lucros
de alguns contratos, que representavam 250% no caso da pescaria das baleias,
92,4% no do monopdlio do sal para o Brasil e 20% no do contrato geral do

“Apud Joao Lufs Ribeiro Fragoso, Homens de Grossa Aventura, ob. cit, p. 269,

“D. Rodrigo de Sousa Coutinho, Zéxtos Politicos, Econdmicos e Financeiros 1783-1811 (Ed.
Andrée Mansuy Diniz da Silva), Lisboa, 1993, vol. 11, p. 25.

' Manuel Luis da Veiga, Escola Mercantil sobre o comércio assim antigo como moderno entre as
nagdes comerciantes dos velhos continentes, 2. ed.., Lisboa, 1817, p. 191; Nuno L. Madureira,
Mercado e Privilégios. A Indiistria Portuguesa entre 1750 e 1834, Lisboa, 1997, pp. 107-108.
“Fernando Dores Costa, Crise Finaneceira, Dividae Piblica ¢ Capitalistas (1796-1807), disserta-
¢do de mestrado, mimeo., Faculdade de Ciéncias Sociais ¢ Humanas, Lisboa, 1993, p: 235.
® Arquivo do Tribunal de Contas (ATC), Cartérios Avulsos (CA) Cx. 116 e Arquivos Nacio-
nais/Torre do Tombo (ANTT), Conselho da Fazenda (CF), Liv. 119.

" Domingos Vandelli, “Meméria sobre os meios de abolir ou aliviar os tributos sobre os géneros
de primeira necessidade, e no mesmo tempo aliviar as rendas reais”, Domingos Vandelli,
Aritmética Politica, Fconomia e Finangas 1770-1804, Ed. José Vicente Serrdo, Lisboa, 1994, pp.
191-193; Nuno Madureira, Mercado ¢ Privilégios, op. cit., p. 106.
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tabaco e das saboarias.'” Quanto a este tltimo estanco (que providenciava 17%
das receitas do Estado no periodo pombalino), o secretiario de Estado
Martinho de Mello e Castro calculava, com base nos elementos fornecidos
pelos préprios adjudicatirios, que, depois de pagas ao Estado as avultadas
prestagbes a que estavam obrigados, lhes ficava um “exorbitante ganho”
(note-se a coincidéncia do vocabulirio com a declaracio do Conde de
Resende) de 417 contos de réis, aos quais haveria que somar ainda o rendi-
mento dos contratos de Macau e das saboarias.?’ Lucros desta dimensio basta-
vam para enriquecer os concessiondrios “a hum ponto incalculavel”.?! Mes-
mo depois de repartidos pelos seis, sete ou oito s6cios, deixavam um rendi-
mento impressionante, mais elevado do que o que auferiam as grandes casas
aristocriticas.

Para além de proporcionar considerdveis proveitos aos arrematantes, a
adjudicagdo dos grandes contratos colocava-os numa posigio central, pois 0s
termos das concessoes permitiam-lhes, em geral, a nomeacido de sécios ou a
cedéncia de participagdes no negécio, que muitas faziam em pequenas quo-
tas. Que ndo era forgoso participar na arrematacio de rendas ou de monopo-
lios régios para acumular uma grande fortuna, prova-o o caso de um grande
comerciante, como Jodo Teixeira de Barros, contudo, a contratagio — enquanto
instrumento de acumulagio e fonte de poder social — ndo deixava de funcio-
nar como factor de discriminag¢do no interior do corpo de comércio, propician-
do a formagdo de uma elite e fomentando até, quando os contratos mais ren-
dosos se mantinham sob o dominio dos mesmos grupos, o desenvolvimento
de tendéncias oligarquicas na praca mercantil.

Estas tendéncias, ao contririo do que poderia supor-se, acentuaram-
se particularmente no reinado de D. Maria. Entdo, a hierarquia consolidou-
se ¢, a par do conhecido grupo dos zzbaqueiros (os Cruz-Sobral, os Braancamp,
os Machado, os Caldas, os Quintela, os Ferreira, os Fernandes Bandeira) —
uma boa parte do qual vinha j4 do tempo de Pombal — formou-se um segun-
do escaldo, de uma vintena de homens de negécio e capitalistas, que entre-
teceram uma complexa rede de relagdes e sociedades comerciais, através da

> Martinho de Mello e Castro, Parecer sobre os Contratos, BNL, Res, Céd. 11478, Jjd citado por
Fernando Dores Costa, Crise Financeira [...], op. cit., p. 232.

2 Apontamentos Politicos sobre os Principaes Abusos, e Defeitos do A ntigo Governo de Portugal, e Meios
para se Emendarem: apresentados ao ministro de S.A.R. Conde de Villa Verde por Francisco Vicira de
Abreu no anno de 1801, Lisboa, 1820, p. 13. Citado por E. Dores Costa em Crise Financeira [...],
op. cit., p. 236.
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qual dominaram por mais de vinte anos um largo sector das financas régias.
Para este dominio concorria ainda o facto de figurarem destacadamente como
os grandes subscritores dos dois primeiros empréstimos ptiblicos (para cuja
colocacio fo1 decisiva a contribui¢io da praca mercantil de Lisboa).?

O dominio que os capitalistas mais proeminentes adquiriram sobre os
dinhetros publicos ndo se cingia a exploracdo dos monopélios e a arrecadacio
de rendimentos. Os crescentes embaracos das financas da Coroa tornaram
indispensdvel, em 1794, um empréstimo de 800 contos de réis, que os
contratadores do tabaco avangaram, numa operagdo que lhes valeu a pror-
rogacdo da concessdo por seis anos, até 1802, ou seja, pelo mesmo prazo
convencionado para o reembolso do capital e dos juros de 5%.% E inegavel
que, por via da sua decisiva participagdo nos principais dispositivos de finan-
ciamento do Estado, os segmentos economicamente mais poderosos do cor-
po mercantil lisboeta adquiriram uma posi¢do preponderante no aparelho das
financgas publicas, confirmada pelos préprios cargos que ocupavam, em es-
pecial na Junta dos Juros. Ocupavam, assim, uma posi¢io privilegiada no in-
terior de um sistema de trocas com a Coroa, de que fala com propriedade
Fernando Dores Costa.? Um sistema que lhes permitia invocar como sacri-
ficios e, portanto, como servigos, os seus contributos para o financiamento
do Estado (ainda que fossem compensados por juros), e que lhes assegurava
a correspondente remuneragio, sob a forma de mercés, regalias e direitos,
entre os quais a prépria a concessido ou prorrogac¢do dos contratos régios.? As
sucessivas concessoes facultavam-lhes, por sua vez, as condicdes para pres-
tarem novos servigos a Coroa. Assim, este jogo de transacgdes continha em si
mesmo 0s mecanismos da sua reproducio €, a0 mesmo tempo que tornava o
Estado mais dependente dos capitalistas, concentrava os proveitos num gru-
po reduzido, que se encontrava a cabega da hierarquia do corpo mercantil

Em comecos do século XIX, esta hierarquia era amplamente reconhe-
cida. Os préprios negociantes indicavam as graduacdes da riqueza e da “repre-
sentag@o” entre as casas de negécio e chegavam a sugerir uma classificaciio

2 F. Dores Costa, Crise Financeira [...], op. cit., pp. 170, 178-180.

B Jdem, ibidem, pp.72 e 218,

# Jorge M Pedreira, Os Homens de Negicio da Praga de Lisboa [...], op. cit., pp. 123-24, ¢ F.
Dores Costa, “Capitalistas e servigos [...]”, op. cit., p. 447.

# F. Dores Costa, “Capitalistas e servigos: empréstimos, contratos ¢ mercés no final do século
XVIE, Andlise Social, vol. xaovir (116-117), 1992, pp. 441-460.
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entre elas, exprimindo a imagem que circulava na praca de Lisboa a respeito
da sua estratificacdo interna. Falavam de negociantes “considerados na se-
gunda ordem™?** ou de casas de negécio que eram “as primeiras da 2° classe:
e cuja fortuna he devida a operagdes propriamente mercantis” e nfio 20s con-
tratos.”” O topo, a primeira classe ou ordem, era formado pelos grandes
contratadores e pelos grossos capitalistas, que, apesar dos grandes lucros que
retiravam dos contratos, ndo cingiam os seus interesses a arrecadacdo de ren-
dimentos publicos e a exploracio de monopélios régios, continuando a de-
senvolver especulagées especificamente mercantis.

2.2. Comeércio, navegagdo e seguros

A principal actividade dos negociantes era, naturalmente, o £rosso tra-
to, assim no mercado interno como nos mercados externos, especialmente
ultramarinos. Os homens de negécio da capital portuguesa operavam como
importadores, exportadores e distribuidores e havia até os que conservavam
ndo s6 armazéns, como lojas, em que vendiam por atacado e por mitdo. Es-
tas lojas, porém, representavam apenas uma parte dos seus negocios.

Era muito rara a concentracdo das actividades na comercializagao de
um unico género. A regra era a diversificacdo das especulacdes, ndo sé para
dispersar os riscos, como para melhor aproveitar as possibilidades que os
mercados ofereciam, mantendo os cabedais em permanente circulagdo. O
negociante tipico ndo era, pois, o especialista, mas aquele que comerciava em
mercadorias das mais diversas qualidades e procedéncias. Contudo, se algu-
ma actividade podia identificar os negociantes da praga de Lisboa era segu-
ramente o comércio a longa distincia e, em particular, o trafego ultramarino.
Eram eles que, em grande parte, animavam o trifego maritimo que fluia e
refluia em torno da capital do império.

Os seus cabedais acorriam de preferéncia aos eixos em que gozavam
das maiores vantagens e em que enfrentavam uma concorréncia menos in-
tensa, tanto dos estrangeiros, como dos outros nacionais. Elegiam, poristo, o
comércio com o Brasil € o trifego da rota do Cabo, em que continuavam a
observar a regra da diversificagdo: os mesmos negociantes adquiriam acticar,
algodio, tabaco, couros do Brasil, panos e drogas do Oriente, e expediam carre-

* ANTT, Junta do Comércio (JC), Mc. 12, Cx. 48.
ZANTT, JC, Mg. 11, n* 21-22.
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gacoes de vinhos, farinhas, queijos € manufacturas nacionais, orientais ou
estrangeiras.

Uma grande parte dos géneros coloniais descarregados em Lisboa des-
tinava-se A reexportacio. O movimento comercial com o Brasil supunha a
colocac@o destes produtos nos principais entrepostos de redistribuigao, que
eram Hamburgo, para os paises do norte, e Génova, para o Mediterraneo.
Exigia ainda o continuo fornecimento de artigos nacionais e de manufacturas
orientais ou europeias, porque as reexportacdes preenchiam a maior parte dos
fretes para os dominios. O comércio transitdrio constituia, entdo, o eixo fun-
damental do sistema colonial luso-brasileiro e a prosperidade mercantil do
dltimo quartel do século XVIII baseou-se essencialmente no seu crescimen-
to. Ora, ao contrério do trafego ultramarino, as relagdes internacionais nao se
estavam, nem poderiam estar, vedadas aos negociantes estrangeiros.

Efectivamente, a maior parte do comércio internacional estava nas maos
dos comerciantes estrangeiros, em particular dos estabelecidos em Lisboa,
que desfrutavam de vantagens ébvias no desenvolvimento dos seus nego-
cios: estavam inseridos em redes de correspondentes por intermédio das quais
podiam obter as mercadorias de fora ou colocar os produtos do reino ou do
Brasil. Alguns eram mesmo simples agentes de grandes firmas comerciais dos
seus pafses. Em qualquer caso, as mais significativas col6nias estrangeiras —
para além dos ingleses, os franceses, os holandeses, os hamburgueses, os suicos
e os italianos — desempenhavam um papel fundamental nas relagdes
econémicas externas de Portugal. Isto mesmo € confirmado pela identifica-
¢do dos consignatdrios de navios estrangeiros que aportavam a Lisboa, que
eram, em regra, eles préprios, estrangeiros, ou pelos registos notariais de fre-
tamento de navios dirigidos aos portos europeus, €m que 0s portugueses ra-
ramente aparecem.

A maioria dos comerciantes nacionais s6 de forma ocasional faziam
negécios directos com os outros pafses ou pura € simplesmente nao os reali-
zavam. Raramente as casas de comércio de outras pragas europeias figuram
entre os seus credores e devedores e, quando surgem, o seu nimero € escas-
so e sio modestas as quantias envolvidas. Aos mais pequenos faltavam os
recursos ¢ os conhecimentos indispensdvels para se€ aventurarem ¢m €spe-
culacdes de que ignoravam as regras de funcionamento Para os de mais gros-
sos cabedais, por outro lado, tratava-se de concentrar as energias em explorar
privilégios que o exclusivo do pacto colonial lhes oferecia. Assim mesmo,
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alguns estabeleciam relacdes, por vezes até bastante estreitas, com agentes
comerciais ¢ financeiros europeus. Era frequente que os grandes — mas ape-
nas os grandes — negociantes tivessem uma parte dos seus interesses, por
pequena que fosse, em negociagbes com os outros paises. Esta prética tor-
nou-se mais comum depois do estabelecimento de alguns portugueses em
Inglaterra. De resto, a suspensio do pacto colonial recomendava um reforco
das ligagGes com os outros paises ¢ uma diversificacio de mercados, cami-
nho que s6 alguns puderam ou quiseram seguir — por exemplo, a companhia
Vitva Pedra & filho realizou importantes negécios a partir de Londres, onde
se instalara Anténio Martins Pedra filho.?®

Em suma, para os negociantes portugueses de Lisboa, o comércio in-
ternacional —em que enfrentavam a concorréncia das casas de negécio estran-
geiras — ndo constituia a actividade principal, nem provavelmente a mais
vantajosa. Por conseguinte, ndo eram eles a for¢a motriz deste trifego, o que
ndo significa que dele estivessem completamente ausentes.

O comércio da rota do Cabo, privativo da praga de Lisboa, revestia-se
de um maior interesse. Exigindo volumosos capitais e apresentando altissimos
riscos, propiciava, em conformidade, lucros fabulosos. Repare-se que, enquan-
to se estima a margem de lucro no comércio brasileiro em torno de 20%.% as
letras de risco para a India pagavam geralmente entre 30 ¢ 40%, sobre os quais
o aceitante ainda tirava o seu ganho. Perante tdo elevada remuneragéo do
capital, poderd surpreender que estas especulagdes mercantis ndo atraissem
mais comerciantes € 0 movimento comercial nio fosse mais elevado. Apesar
da grande expansdo que conheceram no ultimo quartel do século XVIII, as
entradas de produtos da Asia constitufam apenas 12 a 18% das importacoes
ultramarinas até€ as invasdes francesas, atingindo 20 a 30% entre 1813 e 1818,
quando o comércio brasileiro enfrentava grandes embaracos.’® Entdo, uma boa
parte das expedigdes era financiada por letras sobre Londres ou por letras
sacadas em Loondres sobre Bengala, sendo uma forma de repatriar os capitais
que, na sequéncia das invasdes francesas, tinham procurado a seguranca em
Inglaterra.®

* ANTT, Inventirios Orfanolégicos (Inv. Orf.), Letra C, Mc. 31, Cx. 723 (1821).
* Catherine Lugar, The Merchant Community of Salvador, op. cit., pp.141-44.
* Elementos extraidos das balanc¢as do comércio.

' José Aciirsio das Neves, Variedades sobre objectos relativos as Artes, Comércio e Manufacturas,
tomo II (1° ed., 1817), Obras Completas de José Aciirsio das Neves (Ed. Armando de Castro e
Anténio Almodovar), vol. 3, Porto, s.d., pp. 280 ¢ 487.
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O comércio da Asia sempre se confrontou com grandes constrangimen-
tos. Por um lado, os comerciantes portugueses enfrentavam uma fortissima
concorréncia nos portos asidticos, onde as grandes companhias europeias
desenvolviam estratégias monopolistas. A irregularidade e a demora das via-
gens, inibindo o estabelecimento de relagdes entre correspondentes e procu-
radores, semelhantes as que serviam de sustenticulo ao comércio transatlan-
tico, impunha uma outra organiza¢io, exigindo a deslocag¢io de agentes que
administrassem as negocia¢des e acompanhassem as mercadorias.

Colocavam-se ainda outros obsticulos, nomeadamente de ordem finan-
ceira. Os custos fixos do transporte impunham a concentragio das carregacbes,
realizadas em naus com uma capacidade superior a 500 toneladas. Além dis-
to, a quase totalidade dos produtos tinham de ser pagos em numerdrio ou, na
melhor das hipéteses, com letras sobre comerciantes da Asia, que em Lisboa
ndo cram féceis de encontrar. A tnica forma de protelar os pagamentos era
tomar dinheiro a risco, o que implicava o pagamento de prémios avultados.
Havia, portanto, que reunir grossos cabedais para fazer face aos encargos da
aquisicdo dos produtos orientais ¢ da prépria armacio dos navios.

A primeira vista, entdo, sé aos grandes negociantes, de reconhecidas
faculdades, estariam abertas estas especulacdes. Ofereciam-se, no entanto,
possibilidades a homens de negdcio mais modestos, nio s6 pelo dispositivo
das letras de risco, que eram muitas vezes de valor inferior a um conto de
réis, mas por meio da associa¢io dos capitais ou pela reparticio das entradas
nas negociagdes. Era costume dividir as grandes negociacdes da Asia em
quotas, que se designavam interesses ou ac¢des, o que ampliava o ndimero
de participantes e reduzia os riscos individuais.

Nas rotas do Oriente, 0 comércio e a armacio dos navios eram indisso-
cidveis: os armadores, proprietdrios das naus, eram os promotores das expe-
di¢Ges e simultaneamente os principais interessados nas negociacaes, ainda
que, em geral, perante os capitais envolvidos e as contingéncias das viagens,
tivessem de partilhar com outros o investimento e os lucros. Era comum que
a propriedade das embarcacdes fosse repartida entre vdrios negociantes, o que
funcionava como meio de economizar capital e reduzir os riscos.

Contudo, a utilizacdo de navios préprios ndo constitufa um requisito
para o exercicio do comércio a longa distdncia. A organizacio e os ritmos do
trifego maritimo, mormente no Atlantico, convidavam os comerciantes a
administrar comércio e navegag¢iio de uma forma independente. Por isto,
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costumavam tomar carga alheia nos seus préprios navios € embarcar géneros
préprios em navios alheios. Do mesmo modo, os perigos ¢ as contingéncias
que rodeavam as viagens de longo curso recomendavam a reparti¢do das
mercadorias por varias embarcacdes.

Ainda que fossem véarios os homens de negécio que possufam quinhdes
em navios,’? eram uma minoria os que se dispunham a empatar os seus cabe-
dais na navegacio. Contudo, mesmo para aqueles que faziam este tipo de
investimento, a propriedade de navios ndo formava nunca uma componente
essencial do seu patriménio. Tudo indica que s6 excepcionalmente as recei-
tas do transporte maritimo representavam uma frac¢do substancial dos seus
proventos. Na carreira do Brasil, segundo algumas indica¢tes fragmentarias,
os fretes rondariam os 20% do valor da carga — o que podia chegar a quase 11
contos de réis numa viagem de Pernambuco para Lisboa* — e, na rota do Cabo,
apesar da maior distdncia, ndo passariam dos 12%, o que era compensado pelo
maior valor global das negocia¢des.®® A estas taxas haveria que deduzir os
custos, além da prépria amortizacio do navio, sendo os ganhos liquidos pro-
vavelmente muito baixos.

Tal como acontecia com o comércio, o transporte para os portos de outras
nacdes era maioritariamente assegurado por navios € negociantes estrangei-
ros, muitos dos quais estabelecidos em Lisboa. A frota nacional era suficien-
te para sustentar o trafego ultramarino, que lhe estava reservado, mas, mes-
mo no comércio com as ilhas adjacentes, os comerciantes portugueses che-
gavam a fretar algumas embarcagdes estrangeiras. De resto, sé ocasionalmente
alguns navios de bandeira nacional eram fretados para se dirigirem a portos
de outras nacoes.

A navegagio, encontrava-se associado um outro ramo de actividade dos
negociantes de Lisboa: os seguros. Era um negécio que exigia vastas disponi-
bilidades financeiras e a assun¢io de grandes riscos, pelo que era geralmente
conduzido por sociedades de comerciantes. Nos finais do século XVIII € nas
primeiras décadas do XIX, funcionava uma dezena ¢ meia de companhias
de seguros, umas mais duradouras que outras. Havia ainda negociantes que,

2 ANTT, Inv. Orf,, Letra A, Mc. 136, Cx. (1805).
3 ANTT, Arquive Distrital de Lisboa, Cartérios Notariais, Cart. 2, Liv. 138, fls. 45v.-46v.

¥ ANTT, Inv. Orf., Letra M, Mc. 360, Cx. 3150 (1807), fl. 82, e Feitos Findos (FF), JC, Mc. 6,
n 8.
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independentemente dos seus interesses nas companhias, agiam como segu-
radores particulares. As sociedades, que eram maioritariamente integradas por
alguns dos grandes negociantes ¢ capitalistas nacionais, vieram substituir os
seguradores estrangeiros que dominavam por inteiro este ramo de negécio
na época pombalina. Desde entdo, verificou-se ndo s6 um vasto alargamento
desta actividade, como a sua auténtica zacionalizagdo, pois 0s negociantes
nacionais adquiriram o dominio sobre este importante ramo. Isto permitiu
rambém reduzir, embora sem eliminar, o recurso as pragas estrangeiras, que
terd sido frequente no periodo pombalino®. Além disto, a estrutura dos capi-
tais alterou-se. A formacio de uma sociedade de seguros poracgdes, que, ainda
em 1770, era excepcional, tornou-se, em finais do século, uma forma comum
de aplica¢do de fundos mercantis.

Apesar de todas estas mudangas, das novas modalidades de investimen-
to, da extensdo dos interessados, da ampla participacdo dos comerciantes
nacionais, o esquema de funcionamento manteve-se basicamente o mesmao,
sob a tutela da Casa de Seguros. Os dois tipos de sinistros que tanto as com-
panhias como os particulares acreditados aceitavam cobrir com mais
frequéncia eram o incéndio de bens iméveis e as perdas e danos no mar —de
navios, casco, fretes, mercadorias e, sublinhe-se, das préprias letras de risco.
No primeiro caso, embora os capitais segurados pudessem ser elevados, como
os riscos eram menores, os seguradores sentiam-se em condigdes de actuar
individualmente, cobrando prémios moderados, na ordem de 0,25% do valor
dos iméveis em cada ano.*® Contudo, no caso dos seguros maritimos, sendo
maiores as contingéncias e mais avultados os cabedais protegidos, raramente
as companhias se atreviam a agir isoladamente. A regra era que os riscos, de
perda total ou parcial, fossem cobertos por vérios seguradores, que subscre-
viam, cada um até certo montante, as apolices que se ofereciam na Casa de
Seguros, institui¢io que funcionava como se de uma bolsa se tratasse. Os pré-
mios variavam em conformidade entre 2 e 6%.%” No entanto, podiam subir

35 A H. Oliveira Marques, Para a Histdria dos Seguros em Portugal (Notas e Documentos), Lisboa,
1977., p. 128.

3 Vejam-se, por exemplo, as apélices de Joaquim Leocddio Fonseca e Silva, ANT'T, Inv. Orf.,
Letra J, M¢. 436, Cx. 2247 (1805).

37 ANTT, FF, JC, Mg. 2, n° 1 (1788), e Francisco Bethencourt, “A actividade seguradora na
época pombalina. Alguns aspectos”, Egide, n° 3, 1981, p. 33.

38 Vejam-se os seguros feitos por José Pereira de Almeida, ANTT, Inv. Orf., Letra J, Mg. 243,
Cx. 1874 (1795).
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consideravelmente, no caso do seguro de letras de risco, que chegavama 15%
& miais?®

2.3. Crédito mercantil e operagies de banco

No alvard de 31 de Janeiro de 1775, que proibiu a Misericérdia de Lis-
boa de dar dinheiro a juros, proclamava-se ainda a condenacio divina da “ven-
da do dinheiro”, que sé poderia ser consentida “em beneficio do commercio™.
O crédito era, portanto, universalmente considerado como um elemento
constitutivo da actividade comercial, uma ideia que encontra plena compro-
vagdo no proprio modus operandi dos negociantes, ou nio fossem as dividas
activas a principal componente do seu .patriménio.

O comércio ultramarino, sustentado pelas relagdes entre sécios e cor-
respondentes dos dois lados do Atlantico, processava-se por trocas de efeitos
ou sucessivas compensagdes em fazendas, que promoviam a reproducio do
trifego. Porém, os valores dos produtos cedidos reciprocamente pelos comer-
ciantes nem sempre eram equivalentes e as contas acabavam por apresentar
um saldo favordvel a um ou a outro. Era comum a manutencio de contas
correntes entre negociantes, ém que se inscreviam consecutivas operacoes
sobre mercadorias € que ficavam muito tempo, as vezes anos, por ajustar. Este
tipo de relacionamento, que ndo impedia alguns pagamentos parciais em
numerdrio ou por meio da emissdo de letras, continha em si uma forma de
crédito mais ou menos oculta, que se revelava apenas quando se abriam ou
extractavam os livros de contas dos negociantes. Tratava-se, afinal, de uma
manifestacdo da modalidade mais simples, mas também a mais difundida,
do crédito comercial: a concessao de uma dilagao de pagamento.

Contudo, por mais comum que fosse o diferimento dos saldos de con-
tas, por muito divulgada que se encontrasse a venda a termo, o crédito mer-
cantil ndo se resumia a este tipo de mecanismos. Em certos procedimentos,
0 que estava em causa ndo era a intensificacdo da circulacio e o aumento do
volume de transac¢des, pela concessdo de facilidades para a extraccio das
mercadorias, mas a prépria formagdo do capital de operagio. Para este efeito,
0 meio mais simples, que ndo constituia tdo-pouco um instrumento exclu-
sivamente mercantil, € que tanto servia para financiar o giro do negécio como
para acudir a outras despesas, era a obtenc¢io de dinheiro a juro.

A contracg¢do dos empréstimos dirigia-se ao custeamento de uma ope-
racdo em particular, ou ao reforgo geral dos cabedais disponiveis. Os titulos
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por que se faziam estes empréstimos podiam ser vulgares escritos particula-
res de obrigacio e de confissdo de divida ou ainda escrituras puiblicas registadas
notarialmente, que tanto consignavam uma garantia genérica de todos os bens
do devedor, como uma hipoteca especial sobre uma certa propriedade.

O comércio a longa distdncia encontrava também as suas modalidades
especificas de financiamento. Continuava a empregar-se a letra de risco, um
velho instrumento que conservava toda a sua eficicia € que titulava uma re-
lacdo contratual em que os negociantes operavam ora como capitalistas, se
tinham fundos disponiveis e estavam dispostos a correr alguns riscos, ora como
devedores, quando tomavam cabedais para armar os seus navios ou comple-
rar a carga das suas negociacdes. Neste tltimo caso, havia outros expedien-
tes, sendo um dos mais correntes o empréstimo sobre a cobranga total ou
parcial dos fretes de uma viagem, que correspondia afinal a antecipagdo des-
ta cobranca.

A extensio do uso do crédito e a relativa facilidade com que se obtinha
na praga, por maior ou menor prego, consoante a reputagao de quem o procu-
rasse, gerava ocasionalmente situagdes de insolvéncia, que atingiam em es-
pecial os menos experientes ou os mais imprudentes. E o mesmo efeito ti-
nham por vezes as liquidagdes de contas que haviam permanecido muito
tempo por ajustar. Contudo, o confronto entre a dimensio dos passivos e das
dividas activas e 0s capitais préprios confirma que eram raros os casos em que
o crédito alimentava um volume de transacg¢bes desproporcionado relativa-
mente as faculdades dos comerciantes de grosso trato.

Embora nio fossem os tinicos a fazé-lo, eram eles, para além dos corre-
tores € dos cambistas, que mais regularmente faziam o comércio de letras e
se encarregavam do seu desconto. Serd, por isto, excessiva a asser¢dao de que
“O comércio de banco é inteiramente desconhecido aos nossos negociantes”.*
A pritica do rebate nio se esgotava, alids, na negociagdo das letras, contem-
plando outros titulos, como o papel-moeda, depois da sua emissdo nos ulti-
mos anos do século XVIII, e os bilhetes de alfdndega, emitidos sobre direi-
tos a haver, que serviam para os pagamentos da Fazenda Real.* Era costume
cobrar-se uma comissao de 3% sobre o desconto dos bilhetes.*

“ “Carta sobre o comércio de Portugal com a Itdlia” (1800), Memdrias Econdmicas Inéditas (1780~
1808), Ed. José Luis Cardoso, Lisboa, 1987, p. 286.

+0 David Justino, Histdria da Bolsa de Lisboa, Lisboa, 1994., p. 63.
41 ANTT, Inv. Orf.,, Letra H, Mc¢. 10, Cx. 1478 (1784).
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Os negociantes faziam ainda, embora em escala reduzida, uma outra
operagdo caracteristicamente bancdria: aceitavam depésitos, em geral de
pequenas quantias, que ficavam a sua guarda e sobre as quais podiam ou nio
pagar juros.*” Assim, o grande capitalista Jacinto Fernandes Bandeira tinha
na sua posse as apolices de Carlota Joaquina. Mais difundida era a sua parti-
cipa¢do no mercado do empréstimo de dinheiro, um mercado amplo (que,
em Lisboa, abrangia a quase totalidade da populagio), em que ocupavam
mesmo uma posicio dominante.

Embora oferecesse um rendimento real relativamente baixo, o adian-
tamento de dinheiro a juros, por grosso e a retalho, era amplamente prati-
cado pelos negociantes que tinham uma clientela bastante diversificada, que
em grande parte se situava fora da comunidade mercantil. Nas condigoes
criadas pelas restrigoes legais que impediram a Misericérdia de Lisboa de
avancar dinheiro a juros, negociantes e capitalistas tornaram-se os principais
fornecedores do crédito as casas aristocraticas.® Por vezes, os avancos de di-
nheiro aos fidalgos mais ndo eram do que uma antecipagio das rendas por
que tomavam as duas propriedades,* constituindo, neste caso, a extensio do
seu interesse pelo arrendamento de comendas e de outras herdades. Contu-
do, as familias aristocriticas, reféns do seu crénico endividamento, eram tra-
dicionalmente mds pagadoras, mas gozavam da protecgio da coroa e dos tri-
bunais. Os riscos dos negécios com os fidalgos s6 podiam justificar-se pela
esperanga de obtengio de elevados rendimentos a longo prazo, resultantes
do arrendamento das suas propriedades.

Nos empréstimos, como no giro mercantil, todas as cautelas nio eram
poucas, mas, desde que assentes em garantias sélidas (hipotecas, fiangas), ou
na reputacdo ¢ probidade dos devedores, os créditos podiam passar a gerar
uma renda fixa, que nao havia urgéncia em liquidar. Este procedimento era
mesmo recomendado por alguns negociantes nos seus testamentos. As pré-
prias letras de cAimbio, através da sua circulacio, podiam servir 2 mesma fina-
lidade. Esta era uma via complementar de aplicacio dos capitais, que se abria
em particular aos negociantes, e que combinava rendabilidade, mobilidade
¢ seguranca.

# Veja-se, por exemplo, ANTT, Inv. Orf., Letra M, Mc. 49 (1786).
* Nuno G. Monteiro, O Crespisculo dos Grandes (1750-1832), Lisboa, 1998, pp. 389-394.
W Idem, ibidem., pp.394-405.
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2.4. Bens de raix e titulos da divida — Seguranga e rendimento

Se conservavam o grosso dos seus cabedais em circulag@o, no giro do
negéceio, os comerciantes de grosso trato nem por isto deixavam de procurar
modalidades de investimento que lhes propiciassem uma consolidagio par-
cial das suas fortunas e assegurassem rendimentos fixos as suas familias. As
alternativas que se lhes apresentavam para este efeito, numa época em que
0s mercados de capitais eram extremamente incipientes e comegavam ape-
nas a estruturar-se, ndo primavam, como € evidente, pela variedade. Em ri-
gor, para além das acgdes das companhias privilegiadas, que se ofereceram 2
subscri¢do no inicio do governo de Pombal, mas nfo se encontravam inteira-
mente ao abrigo dos riscos do negéeio —como os séeios da Companhia da Asia
descobriram a sua custa —as possibilidades de emprego dos seus fundos resu-
miam-se a4 aquisi¢do de prédios urbanos ou risticos e de titulos da divida
publica (primeiro os padrées de juro real e depois também as apélices dos
novos empréstimos), e secundariamente ao empréstimo de dinheiro com
garantias sélidas, mormente sobre hipotecas de bens de raiz. Esta espécie de
investimentos respondia, pois, em primeiro lugar, as preocupacgdes com a
seguranca ¢ com o bem-estar da familia.

Quando as considera¢gdes de seguranca sobrelevavam as demais, o
investimento fundidrio recolhia a preferéncia geral. O imobilidrio, mesmo
depois do terramoto de 1755, que causou perdas incalculdveis, continuava a
ser um simbolo de solidez e estabilidade. As outras solucdes dificilmente
podiam disputar-lhe esta qualidade. Por isto, 0s negociantes consagravam uma
propor¢do significativa do seu patriménio — em torno de 20%, ou mais, para
os de menores recursos — 2 aquisicdo de propriedades e a construcio de edi-
ficios. .

Eram multiplas as modalidades que o investimento imobilidrio podia
revestir: prédios, casas, lojas e armazéns; herdades, quintas e casais; terrenos
agricolas e florestais formavam, no essencial, a gama de opg¢des que se ofere-
cia aos negociantes. As préprias formas de propriedade podiam variar: da
propriedade plena a construc@o de edificios préprios sobre dominio directo
alheio, do dominio ttil ao dominio directo dos terrenos. O arrendamento de
comendas e de outros grandes dominios, nomeadamente dos que pertenciam
as casas aristocrdticas, era, como vimos antes, uma das actividades a que se
entregavam alguns negociantes e capitalistas, mas, em geral, intervinham no
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negécio como intermedidrios, “rendeiros monopolistas sublocadores”, que
tomavam as terras por junto, “em massa”, para as subarrendar em parcelas.*

As vastas exploragdes agricolas, em que eles ndo poderiam superinten-
der assiduamente, estavam por norma fora das suas cogitagdes e a aquisicio
de fazendas longe de Lisboa nao se adequava aos seus padrdes de investi-
mento. Eram raros os homens de negécio que possuiam bens de raiz fora das
provincias da Estremadura ¢ do Ribatejo. Ao contririo do que acontecia en-
tre os agentes ingleses do comércio colonial nio tinham propriedades no ul-
tramar, por exemplo terras ou engenhos no Brasil, ainda que muitos tives-
sem feito uma passagem pela col6nia.* Alguns, apesar de tudo, converteram-
se em grandes proprietdrios. Sdo, porém, excepgdes que confirmam a regra.
Em geral, o patriménio imobilidrio dos negociantes era composto por varias
fracgdes, que em alguns chegavam a 30 ou 40, ou mesmo A centena. Muitos
destes bens eram pequenos talhdes, courelas de pinhal e terras de semeadu-
ra ou at€ foros, que ndo valiam mais de 100 mil réis. Contudo, se se tratava de
quintas em Lisboa e nos arredores ou de prédios na capital, raramente as
avaliagoes eram inferiores a 1.500$000 ou 2 contos de réis ¢ atingiam-se com
relativa facilidade valores da ordem dos 5 ou 10 contos. Estas eram alids as
duas modalidades mais correntes do investimento fundiario do COrpo mer-
cantil lisboeta.

Os prédios na cidade constitufam em média mais de 2/3 das suas pro-
priedades, por vezes a totalidade. Embora nio fosse uma regra universalmente
observada, muitos negociantes eram proprietirios das suas residéncias. Con-
tudo, a aquisig@o ou a construg¢do de prédios urbanos servia, antes de mais,
como um meio de aplica¢do dos seus fundos e de consolidacdo das suas for-
tunas. A reconstrucdo de Lisboa, apés o terramoto, proporcionou-lhes uma
excelente oportunidade de investimento para obtencdo da renda fundiiria
urbana, principalmente desde que Pombal ordenou a demoli¢do das barra-
cas em que a populacdo da capital se alojava.?’

* “Plano para o governo de huma caza”, manuscrito do século XVIII, publicado por Nuno L.
Madureira, Cidade: Espaco ¢ Quotidiano (Lisboa, 1 740-1830), Lisboa, 1992, p. 285; veja-se tam-
bém Nuno G. Monteiro, O Crepisculo dos Grandes, op. cit., p. 399.

* Jorge M. Pedreira, “Brasil, fronteira de Portugal. Negécio, emigragdo e mobilidade social
(séculos XVII e XVIID)”, Anais da Universidade de Evora, n 8-9, 1998-1999, pp. 47-72.

*7 Jorge M Pedreira, “L’éclat des affaires. Les négociants et la réédification de Lisbonne (1755-
1800)”, comunicagdo ao coléquio “L’Espace Marchand”, EUI Colloguium Papers, Florenga,
1988; Os Homens de Negdcio da Praga de Lisboa /.. ], op. cit., pp. 381-384,
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Este ensejo nido foi desperdigado pelos homens de negécio, que, ape-
sar das perdas sofridas no sismo, estavam em condigdes financeiras de o apro-
veitar. Na Baixa pombalina, estio claramente em maioria entre 0s construto-
res: sdo eles que mandam edificar 40% dos prédios comecados a erguer até
1776 (55% se considerarmos apenas aqueles de quem conseguimos identifi-
car o proprietdrio). Nos outros bairros, porém, a sua presenca é bem discreta
e € muito dificil identificar a maior parte dos construtores.*

A participagdo dos negociantes na reedificacdo da Baixa lisbocta per-
seguia o duplo objectivo de consolidacdo parcial da sua fortuna — de um in-
vestimento sélido ¢ seguro — e da constitui¢do de um rendimento fixo: por
esta via assumiam o papel de promotores imobilidrios e usufrutudrios de ren-
das (rentiers). A maioria das construgées da cidade nova, ao lado de alguns
edificios ptblicos, eram prédios de rendimento, casas (com lojas e armazéns)
para alugar, que valiam entre 7 e 20 contos de réis.

O arrendamento urbano proporcionava entdo um bom rendimento ao
capital. Por certo ndo tdo elevado como as especulacdes mercantis ou os
contratos régios, mas mesmo assim superior a taxa de juro legal e 4 remune-
racdo dos titulos da divida, novos e velhos. Esta €&, pelo menos, a conclusio a
que pode chegar-se pela observagio do valor dos arrendamentos de um con-
junto de 90 propriedades em Lisboa. Mesmo nos casos mais desfavoriveis, a
renda excedia os 5% do valor do imével e podia atingir mais de 10%. Ainda
tomando em conta os custos de manutengio, o imobilidrio, pelo menos na
zona comercial de Lisboa, era um investimento mais convidativo, compara-
tivamente as aplicagdes monetdrias, as Unicas igualmente seguras, que se
ofereciam ao capital mercantil. Facultava a constituicio de uma renda fixa
que, se sobreviessem embarac¢os nos negécios ou em caso de morte stibita
do préprio negociante, poderia assegurar 2 sua familia a conservaciao do seu
padrio de vida.

Para além das propriedades que mantinham em Lisboa — para habita-
¢do ¢ para rendimento — uma série de negociantes, muito provavelmente mais
da terga parte, possufam quintas na cidade ou nos arredores. Alguns substi-
tuiam mesmo a sua habita¢do no centro da cidade por uma quinta na perife-
ria, mas a maioria adquiria estas quintas para segunda residéncia ou, menos
frequentemente, como fonte de rendimento. Algumas destas propricdades
atingiam valores extremamente elevados (20 ou 30 contos), embora geral-

* Os Homens de Negdcio da Praga de Lisboa [...], op. cit., p. 381.
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mente o valor oscilasse entre os 2 e 0s 8 contos. Para os que as detinham, estas
propriedades representavam 20 a 30% dos seus bens de raiz.

A utiliza¢@o que era dada a estas quintas dependia, em certa medida,
da sua prépria extensio. As maiores, ¢ mais ricas, eram arrendadas no todo
ou em parte, mas quase todas preenchiam uma fung¢io de residéncia de cam-
po, o que ndo excluia a exploracio agricola por intermédio dos caseiros e dos
feitores. Com uma ou outra excepg¢do apenas, estas propriedades, mesmo
quando os géneros que produziam eram comercializados, proporcionavam
rendimentos modestos que por vezes ndo chegavam tdo-pouco para cobrir as
despesas.

Se aaquisi¢@o ou a construgio dos prédios urbanos tinha por objectivo
a obtencdo de um rendimento, a posse destas quintas visava, em geral, o con-
forto e a distingdo que uma residéncia de recreio podia facultar. Era, por con-
seguinte, um investimento com finalidades simbélicas, uma vez que permi-
tia uma demonstrag@o social das fortunas mercantis e do padrio de vida que
elas proporcionavam.

A par dos bens de raiz, os titulos da divida ptiblica eram a outra grande
possibilidade a colocag@o dos cabedais em seguranca. Como vimos antes, os
homens de negdécio fizeram entrar larguissimas somas nos cofres do Erdrio,
figurando em posig¢do predominante entre os subscritores dos novos emprés-
timos. De resto, a aquisi¢do de iméveis e de apélices servia o mesmo fim: a
constitui¢do de um capital consolidado que produzisse um rendimento fixo.
Por isto, em certos casos, os grandes investidores no imobilidrio e na divida
publica eram os mesmos, porque era maior a sua preocupag¢io com a segu-
ran¢a dos seus capitais.

No dominio das aplicagdes monetdrias, as alternativas as apélices e aos
padrdes de juro eram escassas. Oferecia-se a possibilidade da compra de
tengas, que eram uma forma corrente de assegurar uma renda anual a um
familiar, em particular as filhas ou as irmas que abracavam a vida religiosa ou
ficavam solteiras. Alguns homens de negécio e capitalistas aplicavam ainda o
seu dinheiro em titulos estrangeiros, mormente ingleses. Ndo procuravam
com estas aplicagdes um rendimento superior, visto que as @znuities do Ban-
co de Inglaterra apresentavam uma remuneracio inferior aos titulos da divi-
da nacional (3 ou 4%, em vez de 5 ou 6%), mas a certeza do reembolso e do
pagamento pontual dos juros. Este expediente tornou-se mais comum apés
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as invasdes francesas, quando, como se disse, Varios negociantes retiraram os
seus capitais para Inglaterra.

Procurando resguardar uma parte dos seus patriménios dos riscos do
negécio, os comerciantes de grosso trato escolhiam as aplicagdes que lhes
garantissem a preservacio dos seus capitais e lhes prometessem um rendi-
mento estiavel. Colocavam, por isto, uma parte dos recursos que acumulavam
em bens de raiz e titulos diversos, especialmente em fundos ptiblicos nacio-
nais ou ingleses. Contudo, a sua preocupagdo com a segurancga ¢ até€ a sua
vontade de afirmacio social — que a aquisicio das quintas de recreio servia —
subtraiam do giro do negécio apenas uma fracgdo menor dos seus cabedais e,
por conseguinte, ndo prejudicavam de modo significativo a circulagdo comer-
cial. O investimento imobilidrio ¢ as aplica¢cdes monetdrias estavam longe de
esgotar os destinos que davam aos seus fundos € ndo induziam portanto a
metamorfose dos negociantes em proprietarios ou 7entiers, um rumo que se-
ria seguido por um ou outro dos seus filhos.

Por outro lado, a aquisicdo de bens de raiz ndo significava a emulagio,
pelo corpo mercantil de Lisboa, dos modelos reprodutivos de tipo nobilidrio,
que assentavam na primogenitura, na elei¢do de um sucessor ¢ na indivisibi-
lidade do patriménio. Tornou-se muito rara entre os homens de negécio a ins-
tituicio de morgados, instrumento por exceléncia destes modelos,* que terd
sido corrente entre eles durante o século XVIL.3° S6 na clite mercantil dos
grandes contratadores esta institui¢io mantinha algum significado, mas nao
impedia a prossecug¢io dos negécios. Em qualquer caso, ndo parece que pos-
sa sustentar-se razoavelmente que a reprodugdo do corpo mercantil estives-
se ameacada pelas orientagdes que guiavam os seus investimentos fundidrios.

3. Conclusio: negocio e capitalismo no sistema mercantil

Na sua obra seminal sobre a ética protestante e o espirito do capitalis-
mo, Max Weber propés uma defini¢do de ac¢io econémica capitalista. Se-
gundo esta definicdo, uma tal ac¢do baseia-se na expectativa de obtengao de
lucro pelo aproveitamento de oportunidades de troca, ou seja, € uma acgao

“As préprias ordenagdes eram bem explicitas quanto 2 finalidade nobilidria dos morgados,
Ordenagées Filipinas, liv. 1V, tit. 100, § 5.

0 David Grant Smith, The Mercantile Class of Portugal and Brazil in the Seventeen Century: a
socioeconomic study of the merchants of Lisbon and Bahia (1975), University Microfilms Interna-
tional, Michigan, 1985, p. 182Z.
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que procura utilizar oportunidades formalmente pacificas de obtencido de
lucro. Supde ainda um célculo do capital em termos monetdrios, empregan-
do para o efeito os métodos da contabilidade moderna ou 0os meios mais gros-
seiros e primitivos, de tal forma que no inicio de cada operacdo seja possivel
estimar o seu lucro provivel e no final o seu lucro efectivo.”

Contudo, na perspectiva de Weber, o capitalismo nio se resume a uma
mera repeti¢do ou reproducgio de acgoes econdmicas de tipo capitalista, an-
tes implica uma série de condi¢des econdémicas, sociais e politicas, nomeada-
mente a existéncia de mercados livres (isto €, libertos de constrangimentos
sociais), de uma forca de trabalho também ela livre (ou seja, assalariada), de
um enquadramento legislativo e administrativo previsivel ou “calculavel”,
de formas comerciais de transmissdo do capital e dos respectivos direitos (isto
¢, de mercados de titulos).”? Mais do que isto, supde um conjunto de atitu-
des, de valores, de crengas — um e#zos — que torna a procura do lucro e a
acumulagdo ndo sé legitimas, como socialmente tteis, de tal modo que a
aquisi¢cdo econdémica passa a constituir um objectivo em si mesma (o fim dl-
timo da vida dos homens) e ndo apenas um meio de satisfa¢iio das suas ne-
cessidades materiais.>

Como se sabe, Weber atribuiu uma importincia crucial a ética protes-
tante na emergéncia deste “espirito” do capitalismo, mas, muito depois da
reforma protestante, ainda a legitimidade da busca de lucro, ou mais geral-
mente do interesse proprio, tinha de ser objecto de uma justificacio ideol6-
gica, que era tudo menos 6bvia. Albert Hirschman, em 7%e Passions and the
Interests, tragou a genealogia desta justificacdo, desde Bernard de Mandeville,
¢ da sua fdbula das abelhas — em que os vicios privados, do luxo e da avidez,
geram virtudes publicas — até Adam Smith, sem esquecer Montesquieu e
James Steuart.>

Montesquieu faz aparecer o comércio sob uma nova luz. E certo que,
paralelamente a grande tradi¢do europeia que tinha o comércio por censura-

5t Max Weber, The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism, Ed. Anthony Giddens, Londres,
1991, pp. 17-18.

°2 Max Weber, General Economic History, Londres, 1927, pp. 208-209. Veja-se também Alan
Macftarlane, Tke Culture of Capitalism, Oxford, 1987,

3 Max Weber, The Protestant Ethic [...], op. cit., p.33.

>* Albert Hirschman, T#ke Passions and the Interests. Political arguments for capitalism before its
triumph, Princeton, 1977.
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vel e por vis aqueles que o exerciam (de Aristételes a Escoldstica, passando
por Cicero), uma outra, menor, sempre louvara a utilidade das suas fungoes ¢
as virtudes que infundiram (de Linénio a Grécio, passando por autores
mercantilistas como Thoman Mun).> Apesar desta segunda tradigido, a sis-
rematizacido das virtudes civilizadoras do comércio, tal como se encontram
expressas em L Esprit des Lois, ¢ o relevo que na obra se confere s limitagoes
que a actividade mercantil colocava aos excessos do poder pela sua capacida-
de de organizacio independente, viriam a exercer considerdvel influéncia.
Montesquieu ndo confundia, porém, a liberdade do comércio, que defendia,
com a absolura liberdade dos negociantes e entendia mesmo que estes ndo
deviam ser nobres, embora devessem ter acesso 4 nobreza. Assim se garantia
que ndo haveria meio mais seguro de sair da sua profissdo e ascender social-
mente do que exercé-la com perfeigdo.™

Esta mesma diferenciacdo entre a liberdade de comércio e a liberdade
dos comerciantes aparece na obra que mais longe levou no século XVIII a
defesa dos beneficios da livre operacio dos interesses individuais. Em 7%¢
Wealth of Nations, Adam Smith propugna o levantamento dos constrangimen-
tos a prossecucio do interesse proprio nos mercados, de onde resultaria afi-
nal o interesse da sociedade. Ao seguirem o seu simples principio mercantil
de procurar ganhar um centavo, onde um centavo pudesse ser ganho, nego-
ciantes e artifices serviam o publico, mesmo que nio tivessem a menor in-
tencio de o fazer.”’

Ao longo da sua obra, porém, Smith expressa por diversas vezes a sua
desconfianca relativamente aos negociantes, que acusa de serem 0s princi-
pais promortores do sistema mercantil — a expressido que usa para denominar
o que hoje chamamos mercantilismo — e em particular de aconselharem os
governos a adoptar as restri¢des do comércio colonial. Denuncia com vee-
méncia a sua avidez e o seu espirito de monopdlio, que os levava, sempre
que podiam, a conspirar contra o priblico para elevar os precos.”® Chega a

55 Jacob Viner, “Five Lectures on Economics and Freedom. Lecture I — Early attitudes toward
trade and the Merchant”, Essays on the Intellectual History of Economics, Princeton, 1991, pp.
39-44; Eli E. Heckscher, Mercantilism (Ed. Lars Magnusson), 2* ed, Londres, 1994, vol. 2, pp.
280 ss.

% [ Esprit des Lois, 11, Liv. XX, cap. XXIl.
57 Adam Smith, 7%e Wealth of Nations, Liv. 111, cap. 4, § 17.
8 Liv. IV, cap. III, § 38; Liv. I, cap. X, parte II, § 27.
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sustentar que a sua cobiga ndo fora menos fatal ao sossego da Europa do que
os caprichos da ambigfo, da violéncia e da injustica dos governantes.

Nem sempre, pois, a prossecugdao do interesse proprio nos mercados
gerava beneficios ptiblicos, embora Smith ndo o admita expressamente.”
Assim, a obra que marcou uma nova era na defesa do capitalismo acaba por
se manifestar contra os capitalistas do tempo, que eram os grandes negocian-
tes. Porque, de facto, ainda no dltimo quartel do século XVIII, o capitalismo,
que era um capitalismo mercantil, ndo funcionava no quadro do /aissex-faire,
mas no interior do sistema mercantil.

Como mostrou Fernand Braudel, o capitalismo do tempo ocupava ainda
um estreito patamar da vida econémica e social. O seu dominio nfio era a
produg¢do, mas a circulagdo, mas ndo a incorporava por completo, distinguin-
do-se do mercado. O capitalismo instalara-se numa posi¢ao cimeira do mun-
do do comércio, onde imperavam os monopodlios de direito ou de facto e a
manipulacdo dos pregos. O comércio a longa distincia, o crédito, a banca e a
especulacdo financeira eram as suas dreas de elei¢do e a sua personagem cen-
tral era o negociante polivalente, que encimava a hierarquia da sociedade
mercantil e deixava aos mercadores as tarefas simples, relativas ao funciona-
mento do mercado. Neste cendrio, o Estado figurava mais como cimplice
do que como obstdculo.®

E exactamente neste contexto que cumpre apreciar a accdo dos homens
de negdéceio da praca de Lisboa. As suas operacdes comerciais constituiam
secguramente acgdes econdmicas capitalistas, segundo a defini¢ao de Weber,
mesmo que continuassem a usar métodos de contabilidade mais rudimenta-
res —mas o mesmo faziam os negociantes de grandes pragas internacionais®
— ¢ se limitassem em geral ao cdlculo do lucro em cada operacio, e ndo em
func¢do do tempo ou da totalidade do capital empregado. As suas actividades
€ os seus interesses tinham também um cardcter capitalista. O peso decisivo
das dividas activas e a importdncia menor das mercadorias no conjunto dos
seus patrimoénios mostram que a finalidade das operagdes que conduziam era,

* A este prop6sito, veja-se Jacob Viner, “Adam Smith and laissez-faire”, Essays on the Intellectual
History of Economics, op. cit., pp. 97-101.

® F. Braudel, Crvilisation matérielle, économie et capitalisme, XVe-XVIII* siécles, vol. 11, Les Jeux de
léchange, Paris, 1979, pp. 329-348.

" B.S. Yamey, “Scientific bookkeeping and the rise of capitalism”, Economic History Review,
2% série, vol. I, 1949 (2-3), pp. 106-10.
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antes de mais, a reproducio e a acumulag@o do capital e ndo a reposi¢io das
existéncias: nisto se distinguia o grosso trato do comércio de retalho, que al-
zuns homens de negdcio ainda praticavam, mas em ue nao concentravam
as suas energias. Especialistas do capital, ndo se deixavam aprisionar em ne-
nhuma especialidade do negécio em particular e por isto eram tdo variados
os seus interesses e os destinos que davam aos seus fundos.

Entre estes interesses figuravam, de forma destacada, aqueles neg6-
cios em que se beneficiavam de privilégios ¢ em que era menor a concorrén-
cia: o comércio colonial ¢ os contratos com a coroa, relativos a cobranga de
direitos e impostos ou 2 exploragdo de monopdlios régios. Estes privilégios
foram reforcados pela politica pombalina. O objectivo de Pombal, para quem
o comércio era a mais eficaz das formas de guerra, era assegurar ao Pafs um
comércio activo e criar casas de negdcio nacionais que sustentassem este
comércio sem terem de recorrer ao crédito dos estrangeiros. Para atingir tal
desiderato, utilizou medidas tipicamente mercantilistas e formas selectivas
de distribuicdo de recursos. Por um lado, fez cumprir os direitos exclusivos
dos negociantes nacionais sobre o comércio colonial, excluindo os pequenos
craficantes, “comissarios volantes”, que eram tidos como os principais agen-
tes do contrabando e aliados dos comerciantes estrangeiros. Criou, deste
modo, uma renda, em sentido econdémico estrito, isto €, proporcionou ao ca-
pital empregado no comércio colonial lucros mais elevados do que poderia
obter em quaisquer outros empreendimentos ou na auséncia desta
proteccdo.® A renda assim produzida foi outorgada a um grupo expressamente
reconhecido e delimitado pelo Estado: os homens de negécio.

Por outro lado, sobre este mecanismo, um outro, ainda mais selectivo —
a instituicio de monopolios sobre oportunidades de negdceio, tais como as
companhias comerciais — veio reservar a um nicleo ainda mais restrito 0s
proveitos desta renda. No caso da concessdao dos monopdlios régios, os con-
tratos estabeleciam a reparticido deste lucro extraordindrio entre o Estado e os
concessiondrios, mas, como os demais contratos régios, criaram acima de tudo
um poderoso mecanismo de acumulagdo, fazendo entrar no circuito do capi-
tal rendimentos que de outro modo ou permaneceriam na esfera do consu-
mo, privado ou do Estado. Esta situa¢do nio se alterou significativamente

2 Sobre a definicio de renda, veja-se James M. Buchanan, “Rent seeking and profit seeking”,
Toward the Theory of the Rent-Seeking Society (Ed. James M. Buchanan, Robert D. Tollison e
Gordon Tullock), Texas College Station, 1980, pp. 5-6.
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ap6s a queda de Pombal. As maiores necessidades financeiras do Estado vie-
ram mesmo reforgar os efeitos de concentragdo econémica destes mecanismos.

No quadro da persisténcia do sistema mercantil, a criacio desta renda
atraiu, como ndo poderia deixar de ser, os grandes negociantes aos negécios
em que e¢la se produzia, num comportamento que os economistas designam
rent seeking.* Isto mesmo era reconhecido na época. Numa carta sobre o co-
mércio de Portugal, falava-se nestes termos da actuacido de duas classes de
negociantes nacionais:

(...) a primeira composta de poucos e grossos capitalistas, que se impingua-
ram e continuam a impinguar-se, ndo por meio de especulacdes subtis e bem
combinadas de comércio; mas por meio de monopélios e contratos [...]. Os
capitais que esta classe amontoa com os excessivos ganhos, que faz a custa do
Estado; [...] os emprega ordinariamente ou em um pouco de comércio com a
Asia e com as nossas colénias ou em compras, uma grande parte usurdrias de
grandes terrenos [...]. Acostumados como ji disse a ter grandes lucros com
pouco trabalho nos monopélios contratados, e no comércio exclusivo das nos-
sas colénias; ndo querem arriscar 0s seus capitais em outras espécies de co-
mércio, que nfdo conhecem e no qual por consequéncia o lucro é para eles
incerto. [...] A segunda classe dos nossos negociantes é composta dos que
fazem o forte do seu comércio com as nossas coldnias, o qual lhes segura lu-
cros avultados com pouco trabalho.**

Contudo, os negociantes ndo deixaram de se interessar por outras
actividades, nomeadamente pela prépria indistria, quando, pelas suas liga-
¢des ao mercado colonial — caso da estamparia sobre panos crus da India —ou
a um mercado interno protegido ofereciam expectativas de lucro interessan-
tes.®® De qualquer modo, a penetra¢io das especulag¢des capitalistas noutras
dreas, para além do comércio colonial, do crédito e do financiamento publi-
co, permanecia limitada.

A relativa raridade da constituicdo de sociedades comerciais duradou-
ras indicia também uma certa debilidade de um capitalismo a que em gran-

% Sobre a definigdo de rent seeking, veja-se “Rent seeking and profit seeking”, op. cit., e, es-
pecificamente sobre o mercantilismo, Barry Baysinger, Robert B. Ekelund Jr. e Robert D.
Tollison, “Mercantilism as a rent-seeking society”, Toward the Theory of the Rent-Seeking Socie-
7y, op. cit., pp. 235-268.

& “Carta sobre o comércio de Portugal com a Itdlia”, op. cit., pp. 285-286.

% Sobre a participacio dos negociantes no desenvolvimento industrial, veja-se Jorge M. Pe-
dreira, Estrutura Industrial e Mercado Colonial. Portugal e Brasi/ (1780-1830), Lisboa, 1994, pp.
427-47.
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de parte falta um dos demais requisitos estabelecidos por Weber: a diferen-
ciagdo entre o negécio e a unidade doméstica.®® De facto, sem esta separa-
¢do, que permanece limitada enquanto as casas de negécio, ou as firmas par-
ticulares, ndo se distinguem dos negociantes individuais, ha sempre o risco
de que um capital — que se formou através da transferéncia de riqueza do
exterior para o interior do circuito do capital e pela economia (pela privacio,
diria Adam Smith) de parte dos lucros ~ regresse, pelo menos em parte, ao
exterior, sempre que o negociante individual cessa a sua actividade ou deixa
a casa comercial sem sucessor. Num contexto de permanente renovagio do
corpo mercantil, como era o caso de Lisboa (ainda que principalmente nos
escaldes médios e inferiores), no interior de uma sociedade em que, apesar
da promocgio social colectiva dos homens de negdcio, esta profissio ainda é
vista como uma condig¢do de passagem, num Estado dependente do negécio
para sc financiar, mas que ndo constréi um edificio administrativo previsivel,
este risco era bem real. A vulnerabilidade do capitalismo mercantil portugués,
na transi¢@o para o século XIX, manifesta na falta de capacidade de interna-
cionalizagdo e de consolida¢@o bancdria das casas de negdcio e na sua absolu-
ta dependéncia dos mecanismos de rent-seeking, pode justamente ser com-
preendida neste quadro, em que o capitalismo se articula com a sociedade
de privilégio e o império.

* Max Weber, The Protestant Ethic [...], op. cit., pp. 21-22.
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